
 

  

     

   

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

 

 

 

 

 

 

5ƻǎǎƛŜǊ ŀǊǝǎǝǉǳŜ 
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 ζ [Ŝ ōǊŀǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ ǎΩŀƎƛǘŜΣ ƭŀ ŬŝǾǊŜ ƳƻƴǘŜΣ ƭΩƘƛǾŜǊ ǎΩŜƴ ǾŀΧ   

[Ŝ ōǊŀǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜΣ ƭŜ Ǉƻƛǎƻƴ ǎŜ ǊŞǇŀƴŘΣ ƭΩŀōŜƛƭƭŜ ǎΩŜƴ ǾŀΧ   

[Ŝ ōŃǘƻƴ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ ŦǊŀǇǇŜΣ ƭΩŀǘƻƳŜ ǎŜ ǊƻƳǇǘΣ ƭŀ ǾƛŜ ǎΩŜƴ ǾŀΧ   

Wƻƭƛ ǇŜǝǘ ǊŜƴŀǊŘ ǊƻǳȄΣ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ŦŜǳΣ ǇŀǊŘƻƴƴŜπƳƻƛ Υ ƧΩŞǘŀƛǎ ƭŁΣ ƧΩŀƛ ǘƻǳǘ ǾǳΣ ƧŜ ƴΩŀƛ 

ǊƛŜƴ ŦŀƛǘΧ η   

/ȅǊƛƭƭŜ wŀǘƘƎŜōŜǊ   

  

9ƴ нлнмΣ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ŀ ǇǳōƭƛŞ ǳƴ ƭƛǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜǳȄ 

ǊŀŎƻƴǘŜ ǎŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ 

wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƛƴǝƳŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀƴǘƘǊƻǇƻŎŝƴŜΦ   

   

[Ŝ ōǳǘ Řǳ ƭƛǾǊŜ Υ ǘƻǳŎƘŜǊ ƭŜ ƭŜŎǘŜǳǊ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ 

ŎŜǧŜ ŎǊƛǎŜΦ   

   

!ǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ [ŀōƻǎмǇƻƛƴǘрΣ LǾŀƴ aŀƎǊƛƴπ/ƘŀƎƴƻƭƭŜŀǳΣ 

ŀǊǝǎǘŜ Ŝǘ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊΣ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŀŘŀǇǘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘŜȄǘŜǎ ŘŜ ŎŜ ǊŜŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǇƻǊǘŜǊ ŀǳ ǘƘŞŃǘǊŜΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ōǳǘ ǉǳΩŜƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлноΣ ƛƭ ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ŘŜǎ 

ŎƻƳŞŘƛŜƴǎ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ [ŀ wŞǇƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎǊŞŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜǊŀ 

ŘΩŀōƻǊŘ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ !ƭƻƘŀΦ [ŀ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ ¢ŜȄǘŜ IƻǊǎ /ƻƴǘŜȄǘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ  

[Ŝ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƛƴǝƳŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀƴǘƘǊƻǇƻŎŝƴŜΣ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǘƘŞŃǘǊŀƭƛǎŞŜΣ 

ƧƻǳŜǊŀ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ !ƛȄπŜƴπtǊƻǾŜƴŎŜΣ aŀǊǎŜƛƭƭŜΣ DƛŦπǎǳǊπ

¸ǾŜǧŜ Ŝǘ [ŀ /ƛƻǘŀǘΦ  

9ƴ нлнпΣ LǾŀƴ aŀƎǊƛƴπ/ƘŀƎƴƻƭƭŜŀǳΣ ŀǇǇŜƭŞ Ŝƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƳǇŞǊŀǝŦǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǾƛǾǊŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇŀǊ ƭǳƛπƳşƳŜΦ  

CƻǊǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ƭŜǎ ŎƻƳŞŘƛŜƴǎ ǊŜǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇƻǊǘŞ 

ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ ¢ŜȄǘŜ IƻǊǎ /ƻƴǘŜȄǘŜΦ bƻǳǊǊƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘŜǎ 

ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎΣ Ŝǘ Ƴǳǎ ǇŀǊ ǳƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎΣ ζ vǳŜƭǎ ǊŞŎƛǘǎ ǎƻƴǘ Ł ǊŀŎƻƴǘŜǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Κ ηΣ ƛƭǎ ŎǊŞŜƴǘ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

ǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Τ ζ !ƴǘƘǊƻǇƻπ{ŎŝƴŜǎ ηΦ  
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[ŀōƻǎмǇƻƛƴǘр   

 

[ŀōƻǎмǇƻƛƴǘр Ŝǎǘ ǳƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ 

ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǇŀǊǘŀƎŜŀƴǘ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŎƻƳƳǳƴ Υ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ǎǳǊ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘΦ   

5ŝǎ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴΣ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŀ ŞǘŞ ǇŜƴǎŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Ŝǘ ǊŞƅŜȄƛŦΦ 

[ΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ōŀǎ ŎŀǊōƻƴŜ ȅ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ 

ǳƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǝŝǊŜΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ 

Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΦ 9ƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ ƭŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǎŀƛǎƛǊ ŘŜǎ 

ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŜǳȄπƳşƳŜǎ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ    

/Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘŀƳŜǊ ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǇƻǳǊ 

ƛƳŀƎƛƴŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ƎƭƻōŀƭŜǎΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǳƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƛƴƛǝŞŜ Řŀƴǎ 

[ŀōƻǎ мǇƻƛƴǘр Ŝǎǘ ŘΩŀǊǝŎǳƭŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎΣ Ŝǘ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ƛΦŜΦΣ ŎŜƭƭŜ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ    

ǿǿǿΦƭŀōƻǎмǇƻƛƴǘрΦƻǊƎ   

[Ŝ ƭƛǾǊŜ   

bƻǘŜ ŘŜ ƭϥŞŘƛǘŜǳǊ 

ό9Řƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ /ƘƻǇƛƴƛŝǊŜΣ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ {ŀǾƻƛǊ Ŝǘ ǎΩŞƳƻǳǾƻƛǊύ   

 

.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ ǉǳŜ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

ŞƳƻǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 

ƭŜǎ ŘŞŎǊŞŘƛōƛƭƛǎŜǊ Υ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ŎƘƛũǊŜǎΣ ǊŜǎǘŜǊ 

ƛƳǇŀǊǝŀƭΣ ŜǎǉǳƛǾŜǊ ƭŜ ǊŜǎǎŜƴǝΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ 

Řǳ DL9/ ǇǊƻƧŜǘŀƴǘ ŘŜǎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ƳƻǊǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ Ł 

ƭΩŜũƻƴŘǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǾƛǾŀƴǘΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ƎŀǊŘŜǊ ŎŜǧŜ ǇƻǎǘǳǊŜ 

Κ 5ŀƴǎ ŎŜ ǊŜŎǳŜƛƭΣ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƛǎŜ ŘŜ 

ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ 

ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜ Τ ƛƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳƛ ŞŎƘŀǇǇŜ Ł ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ Τ ǳƴŜ 

ƘǳƳŀƴƛǘŞ ǉǳƛ ŀ ǇŜǳǊ ŘŜ ǎŜ ǇŜǊŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŜƳƛƴ Ŝǘ ǉǳƛ ŀ ǇǊƛǎ 

ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǉǳϥŜƭƭŜ ƘŀōƛǘŜΦ  

hǳǾǊŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǇŀǊǳ ƭŜ мΦмнΦнлнм ǇŀǊ Υ WǳƭƛŜ IǳƳŜŀǳ Τ /ŞƭƛƴŜ ±ŜǊŎƘŝǊŜ Τ !ƴŘǊŞ 9ǎǘŜǾŜȊπ¢ƻǊǊŜǎ 
Τ !ǳŘǊŜȅ {ŀōōŀƎƘ Τ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ /ƻƛƭƭƻǘ Τ hƭƛǾƛŜǊ !ǳƳƻƴǘ Τ DǳƛƭƭŀǳƳŜ DǳƛƳōǊŜǝŜǊŜ Τ CǊŀƴœƻƛǎ ½ƛŀŘŞ 
Τ WŜŀƴƴŜ DƘŜǊŀǊŘƛπ{Ŏŀƻ Τ aŀǊƛŜπ!ƭƛŎŜ CƻǳƧƻƭǎ Τ /ȅǊƛƭƭŜ wŀǘƘƎŜōŜǊ Τ Wǳƭƛŀƴ /ŀǊǊŜȅ Τ tŀǘǊƛŎƪ 
IŜƴƴŜōŜƭƭŜ Τ {ŜǊƎŜ WŀƴƛŎƻǘ Τ hƭƛǾƛŜǊ Dŀƭƭƻǘπ[ŀǾŀƭƭŞŜ Τ 5ŜƭǾŀ tŀŎƾƳŜ Τ DŜǊōŀǳŘ ±ƛƴŎŜƴǘ Τ ¢ƘƻƳŀǎ 
{ƻǳƭŀǊŘ Τ bƛŎƻƭŀǎ /ƘŀƳǇƻƭƭƛƻƴΦ 

http://www.labos1point5.org/
http://www.labos1point5.org/
http://www.labos1point5.org/
http://www.labos1point5.org/
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bƻǘŜ ŘΩƛƴǘŜƴǝƻƴ   

LǾŀƴ aŀƎǊƛƴπ/ƘŀƎƴƻƭƭŜŀǳΣ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ  

9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀǊǝǎǘŜ Ŝǘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜΣ ƧŜ ƳΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŀǳ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ŀǊǘ Ŝǘ ŞǘƘƛǉǳŜΦ 

/Ŝƭŀ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ŘŜ ƳΩŜƴƎŀƎŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘΦ 9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ 

ŎƘŜǊŎƘŜǳǊΣ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞ ǘǊŝǎ ǘƾǘ Řŀƴǎ [ŀōƻǎмǇƻƛƴǘрΦ 9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀǊǝǎǘŜΣ ƧΩŀƛ ǊŞƅŞŎƘƛ ŀǳǎǎƛ 

ǘǊŝǎ ǘƾǘ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŜƴǘǊŜ ŀǊǘ Ŝǘ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŀƛŘŜǊ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΣ 

Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ŀŎǝƻƴΦ WΩŀƛ ŘƻƴŎ ŦƻƴŘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ [ŀōƻǎмǇƻƛƴǘр ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

!Ǌǘǎ ϧ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ŀ ŞƳŜǊƎŞ ŀ ŞǘŞ ŎŜ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜ ǘŜȄǘŜǎ ŞŎǊƛǘǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎǊƛǎŜ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ tǳōƭƛŞǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ǝǘǊŜ ζ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƛƴǝƳŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀƴǘƘǊƻǇƻŎŝƴŜ η ƛƭǎ ǎƻƴǘΣ ǇƻǳǊ 

ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘΣ ǘǊŝǎ ŞƳƻǳǾŀƴǘǎΦ Lƭǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘƻƴŎ ōƛŜƴ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎǳōƧŜŎǝŦΣ Ł ƭŀ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ WΩŀƛ Ŝǳ ǘǊŝǎ ǘƾǘ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘŜȄǘŜǎ Ŝƴ ǎŎŝƴŜΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ 

ƭŜ ǇŀǊƛ ǉǳΩƛƭǎ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ǘƻǳŎƘŜǊ ŀǳǎǎƛ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ /Ŝ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŀ ǾǊŀƛƳŜƴǘ 

ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƎǊŀƴŘƛǊΣ ŘΩşǘǊŜ ǊŜǇǊƛǎ Řŀƴǎ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ǘƻǳŎƘŜǊ 

ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ /Ŝ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƳƻƛΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ 

ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ǎǳǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ǳƴŜ ǳǊƎŜƴŎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ 

ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΦ  

  

 LǾŀƴ a!DwLb /I!Dbh[[9!¦    

ƛǾŀƴƘŜǊŜŀƴŘƴƻǿΦŎƻƳ    
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[Ŝ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ !b¢Iwhthπ{/9b9{ 
 

5ŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻπŞŎǊƛǘǳǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǊŞŎƛǘǎ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΣ bƻƭǿŜƴƴ [Ŝ Dŀƭ Ŝǘ /ŞŎƛƭŜ tŜȅǊƻǘ ƻƴǘ 

ŎǊŞŞΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŜ Řǳ ŘƛǎŎƻǳǊǎ Ł ŀŘƻǇǘŜǊΣ 

ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜǎǝƴŞ Ł ǊŞƅŞŎƘƛǊΣ ŀƳǳǎŜǊ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Řǳ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊ 

ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘΦ 

5ŀƴǎ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǊŞǎƻƭǳƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ƭŜǎ ŎƻƳŞŘƛŜƴǎ ǊŜǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎΣ 

ŀǳȄǉǳŜƭǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎΩŀƧƻǳǘŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘŀƴǘƾǘ ǇŜǊŎǳǘŀƴǘŜǎΣ ǘŀƴǘƾǘ 

ƘǳƳƻǊƛǎǝǉǳŜǎΦ  

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƴǘ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƻƴƴŞŜΣ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǳǝƭƛǎŜ ƭŀ ǾƛŘŞƻ π

ǇƻǳǊ ǇǊƻƧŜǘŜǊ ƭŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ōǊǳǘǎ ŘŜ άǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎέΣ ǉǳƛ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǊŀǇǇƻǊǘ 

Ł ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ π ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜΣ ŜƳǇƛǊƛǉǳŜΣ ƳŞǘŀǇƘȅǎƛǉǳŜ Τ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜΣ 

ƭΩŀŎǝǾƛǎƳŜΣ ƭΩŞƳƻǝƻƴ ōǊǳǘŜΣ ƭŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ƭŜ ŎƻƴǘŜΣ Ŝǘ ƭΩǳǘƻǇƛŜΦ /ŀǊ ƛƭ ȅ ŀ ǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ǳǎŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŜΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ 

ǉǳΩşǘǊŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎΦ 

[Ŝ Ŭƭ ǊƻǳƎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴ Κ [ΩŞƳƻǝƻƴΦ [Ŝǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ŘŞōŀǧŜƴǘ ŀǳ ǇƭŀǘŜŀǳ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘΦ 

Lƭǎ ǎƻƴǘ ŘΩŀŎŎƻǊŘΣ Ǉǳƛǎ ƛƭǎ ǎΩŀŎŎǊƻŎƘŜƴǘΣ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΦ [ŀ ŦƻǊƳŜ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ŝǎǘ 

ǊŞǎƻƭǳƳŜƴǘ ŀŎǝǾŜ Ŝǘ ŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘΣ ǇǊŜǎǉǳŜ ŘŞŎŀƭŞŜ Υ ŎŀǊ ǇŀǊƭŜǊ ŘΩŞŎƻƭƻƎƛŜΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƳƛƴŎŜ 

ŀũŀƛǊŜ Η 9ǘ ƛƭǎ ǾŜǳƭŜƴǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Η !ƛƴǎƛΣ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ Řǳ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ ǎŜ ƳşƭŜ ǇŀǊŦƻƛǎ Ł ŎŜƭƭŜ 

ŘŜ ƭΩŀǊǝǎǘŜΣ ǉǳƛ ǎŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊ ŘŜ ƭΩŀƳƻǳǊ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ 

ŜƴǾƛŜ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ Ŝƴ ǾƛŜ Κ [Ŝǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ ŜƳǇƻǊǘŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ŀǾŜŎ ŜǳȄ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ǘƻǳŎƘŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ 

ǇŀǊƭŜΦ   

tŜƴǎŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ǎŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜΣ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴŜ 

ǊŞƅŜȄƛƻƴ ƻǳǾŜǊǘŜΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎΦ /Ŝ ǉǳƛ ǎŜ ƧƻǳŜ ƴƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǘƻǳǎΣ ƭŜ ǇƭŀǘŜŀǳ Ŝǎǘ 

ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳŞŘƛŜƴǎ ƴŜ ƳŀǊǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ 

ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎΦ [ŀ ǎŎŞƴƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝǎǘ ŞǇǳǊŞŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƻǳǾŜǊǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎΦ [Ŝǎ 

ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ŞǾƻƭǳŜƴǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘΩŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴΦ LŎƛΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǎǘ 

ŎƻƴŎŜǊƴŞΦ !ǳ ǇƭŀǘŜŀǳ Υ ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ ǇƻǳǊ ŞŎǊƛǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƴƻǝƻƴǎ ŎƭŜŦǎΣ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŀƛǎŜǎΣ 

ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ όƳǳǊǎ ƻǳ ŞŎǊŀƴǎύΣ ŘŜ ǉǳƻƛ ǊŞƅŞŎƘƛǊ ǘƻǳǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 

ŘŜƳŀƛƴΦ 

[Ŝ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ŝǎǘ Ł ƎŞƻƳŞǘǊƛŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ Υ ǘǊƻƛǎΣ ǉǳŀǘǊŜ ƻǳ Ŏƛƴǉ ŎƻƳŞŘƛŜƴǎΦ {ŀ ŘǳǊŞŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ 

ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ Τ пр ƳƛƴǳǘŜǎΣ мƘΣ ƻǳ ōƛŜƴ мƘмрΦ   
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[Ŝǎ ŎƻƳŞŘƛŜƴǎ Ŝǘ ŎƻƳŞŘƛŜƴƴŜǎ    
ό{ǳƛǾŀƴǘ ƭΩƻǊŘǊŜ ŀƭǇƘŀōŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊŞƴƻƳ Ŝǘ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜύ   

   

/ŞŎƛƭŜ t9¸wh¢ π !ǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ŘΩLǾŀƴ aŀƎǊƛƴπ/ƘŀƎƴƻƭƭŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜ 

ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ς /ƻπŀǳǘǊƛŎŜ  

9ƭƭŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ƭŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ǎŜǎ ǘǊŜƛȊŜ ŀƴǎ Ŝǘ ǎǳƛǘ ŘŜǎ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ Řǳ ¢ƘŞŃǘǊŜ ŘŜǎ !ǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩ!ƛȄπ

ŜƴπtǊƻǾŜƴŎŜΣ ƭŜǎ ǎǘŀƎŜǎ ŘŜ wƻŘǊƛƎǳŜ !ǉǳƛƭƛƴŀΣ aΦπ/Φ 

tƛŜǘǊŀƎŀƭƭŀ Ŝǘ WΦ 5ŜǊƻǳŀǳƭǘΣ DŀōƻǊ /ǎŜǘƴŜƪƛΣ όŀȅŀƴǘ ƭǳƛπ

ƳşƳŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ½ȅƎƳǳƴǘ aƻƭƛƪΣ Řǳ 

ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ DǊƻǘƻǿǎƪƛΣ ¸ƻǎƘƛ hƛŘŀ Ŝǘ ¢ŀƴŀƪŀ aƛƴƘΣ ǇƻǳǊ 

ƭŜ .ǳǘƻƘύΦ 9ƭƭŜ ŀƛƳŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ŘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǇŀǎǎŀƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎΣ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ 

ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ Τ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎŀǾŀƴǘŜǎΣ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜǎ Τ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩǳƴ 

ƴƻƴπǎǇŜŎǘŀŎƭŜΣ hƴȅǎƻǎ ƭŜ ŦǳǊƛŜǳȄΣ Ŝǘ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ƧŜǳƴŜ ǇǳōƭƛŎΦ 9ƭƭŜ ƧƻǳŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǘǎπƳŞǘǊŀƎŜǎ 

Ŝǘ ŬƭƳǎ ŘŜ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ Υ /ŀƠƴΣ ¢ŀƴŘŜƳΣ [ŀ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜΧ Ŝǘ 

ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǊƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǿŜōπǎŞǊƛŜ ŘΩǳƴ ƧŜǳƴŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊΦ   

   

   

Cŀƴƴȅ twh{t9whΣ ŦƻǊƳŞŜ ŀǳ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ¢ƻǳƭƻƴ 

tǊƻǾŜƴŎŜ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜΣ ǇŀǊǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǊƻǳǘŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ƧƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ¢ƘŞŃǘǊŜ Řǳ YǊƻƴƻǇŜΣ 

ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ƳŀǎǉǳŞΦ 5ŜǇǳƛǎ нлмтΣ ŜƭƭŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƻƳŞŘƛŜƴƴŜ ŀǾŜŎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 

ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ {ǳŘ Υ [Ŝǎ aƛƭƭŜ ¢ƻǳǊǎ 

/ƻƳǇŀƎƴƛŜΣ [ŀ /ƛŜ ƭΩ9ǘǊŜƛƴǘŜΣ [ŀ /ƛŜ ¢ƛƳōŜǊΣ [ŀ /ƛŜ 

ŘΩ$ƳŜǎ Ł tŀƭŀōǊŜǎΦΦΦ !ǊǝǎǘŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜΣ ŜƭƭŜ ǇƻǊǘŜ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ 

ƭΩ9ŎƘƻ Ŝƴ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŀǳ ¢ƘŞŃǘǊŜ 5Ŝƴƛǎ Ł IȅŝǊŜǎ όŀǘŜƭƛŜǊǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎκŀŘƻǎκŀŘǳƭǘŜǎΣ ŎƻƳŞŘƛŜƴƴŜ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ƭΩƻǇǝƻƴ 

ǘƘŞŃǘǊŜ Řǳ ƭȅŎŞŜ /ƻǎǘŜōŜƭƭŜΣ ƭŜŎǘǳǊŜǎ Ł ǾƻƛȄ ƘŀǳǘŜΧύΦ 9ƭƭŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

ǇŀǊ [Ŝ tƾƭŜΣ ǎŎŝƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŞŜ ŀǊǘ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 9ƭƭŜ 

Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳŞŘƛŜƴƴŜ ǾƻƛȄ ƻũ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ Ŝǘ 

ƭŀ ǊŀŘƛƻΦ   

   

   

  



   !ƴǘƘǊƻǇƻπ{ŎŝƴŜǎ ς /ƛŜ !ƭƻƘŀ κ /ƛŜ ¢ŜȄǘŜ IƻǊǎ /ƻƴǘŜȄǘŜ с   

bƻƭǿŜƴƴ [9 D![Σ /ƻπŀǳǘǊƛŎŜ   

¢ƛǘǳƭŀƛǊŜ Řϥǳƴ ƳŀǎǘŜǊ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǘƘŞŃǘǊŀƭŜ Ŝƴ !Ǌǘ Řǳ 

{ǇŜŎǘŀŎƭŜ Ł ƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ tŀǊƛǎ уΣ bƻƭǿŜƴƴ ŀ ŎƻƳǇƭŞǘŞ 

ǎƻƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭϥƻōǘŜƴǝƻƴ Řϥǳƴ /9¢ ό/ŜǊǝŬŎŀǘ 

Řϥ9ǘǳŘŜǎ ¢ƘŞŃǘǊŀƭŜǎύ ŀǳ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ 

·LŜ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ tŀǊƛǎΣ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ tƘƛƭƛǇǇŜ 

tŜǊǊǳǎǎŜƭΦ {ƻǊǝŜ Ŝƴ нлмфΣ ŜƭƭŜ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŜ /ƻƭƭŜŎǝŦ aƛȊȊ 

ŀǾŜŎ ƭŜǉǳŜƭ ŜƭƭŜ ƳƻƴǘŜ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ [Ŝ /ŜǊŦ {ŀƴǎ .ƻƛǎΣ 

ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ WŜǳƴŜ tǳōƭƛŎ Ŝƴ ǘƘŞŃǘǊŜ ŘϥƻƳōǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

όDύwƻƴŘŜΣ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴΦ /ƻǳǊŀƴǘ 

нлннΣ ŜƭƭŜ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŀ /[! ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ [Ŝ /ƘŀǇƛǘŜŀǳ ŘŜ .ƻǳƭŘƛ Ŝǘ .ƻǳƭŘƻΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

aŀƴǘŜŀǳ wƻǳƎŜΣ ǉǳϥŜƭƭŜ ƧƻǳŜ Ŝƴ ŞŎƻƭŜǎΣ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ 

ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ tŀǎǎƛƻƴƴŞŜ ŘϥŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭΣ 

ŜƭƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜΣ ŀǾŜŎ !ƭƛȄ 5ŜǎƻƻƳŜǊΣ ƭŀ ǿŜōǎŞǊƛŜ 

/ƻƴŎƻƳǇƭƛǉǳŞΣ ǉǳϥŜƭƭŜ ŎƻπŞŎǊƛǘ Ŝǘ ŎƻπǊŞŀƭƛǎŜΦ 9ƭƭŜ 

ǘƻǳǊƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƛƴŞƳŀ Ŝǘ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞΦ   

   

 

 

 

 

·ŀǾƛŜǊπ!ŘǊƛŜƴ [!¦w9b¢ όŀƭƛŀǎ ·ŀ[ύ Ŝǎǘ 

ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ aŀǊǎŜƛƭƭŜΣ ƛƭ Ǿƛǘ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ 

ŜƴǘǊŜ ǎŀ ǾƛƭƭŜ ƴŀǘŀƭŜΣ tŀǊƛǎ Ŝǘ [ƻƴŘǊŜǎΦ Lƭ ŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ ǉǳŀǊŀƴǘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ Ŝǘ 

ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ ŬƭƳǎ ƻǳ ǘŞƭŞŬƭƳǎΦ   

!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ƧƻǳŜΣ ŞŎǊƛǘ ƻǳ ƳŜǘ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ 

ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎŜǳƭǎ Ŝƴ ǎŎŝƴŜΣ ǇƻǳǊ ƭǳƛ 

ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ 

όϦ¢ŜȄǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛōƭŜϦΣ Ϧ·ŀǾƻƴ ŘŜ 

aŀǊǎŜƛƭƭŜϦΣ ϦIȅǇƻϦΣ ϦaŜǊŘŜ Ł 

{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜϦΣ ϦtƻŞǎƛŜǎ ϧ tǳƴŎƘƭƛƴŜǎϦΧύΦ ;ƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŀǊǝǎǝǉǳŜΣ ƛƭ Ŏƻƴœƻƛǘ 

ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜ ǘŜȄǘŜ ƭŁ ƻǴ ƭϥƻƴ ƴŜ ƭϥŀǧŜƴŘ ǇŀǎΦ Lƭ ŀ ŎƻŦƻƴŘŞ ƭŜ ƭŀōŜƭ [Ŝǎ 

/ƘŀǊƳŜǳǊǎ ŘϥŀōŜƛƭƭŜǎΣ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ [ŀ /ƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜ Ł tŀǊƛǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ¢ŜȄǘŜ 

IƻǊǎ /ƻƴǘŜȄǘŜ Ł aŀǊǎŜƛƭƭŜΣ ǉǳƛ ǎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀƭŀŘŜǎ ǘƘŞŃǘǊŀƭŜǎ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜǎ 

ƛƴ ǎƛǘǳΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ϦaŜǊǾŜƛƭƭŜǎ ϧ aȅǎǘŝǊŜǎ ŘŜ aŀǊǎŜƛƭƭŜϦΦ !ǧŜƴǝŦ ŀǳ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜ ǎƻƴ 

ƳŞǝŜǊΣ ƛƭ ŀ ŎƻŦƻƴŘŞ Ŝƴ мффс ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜ [Ŝǎ ¢şǘŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǊǘΣ ŀǾŜŎ 

ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƭƭŜŎǝŦ [ŀ wŞǇƭƛǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ 

нлмтΦ Lƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǾƛŎŜπǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ǉǳƛǎ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩ!!C! π !ŎǘǊƛŎŜǎ ϧ !ŎǘŜǳǊǎ 

ŘŜ CǊŀƴŎŜ !ǎǎƻŎƛŞǎΣ ŘŜ нлнл Ł нлннΦ  

  



!ƴǘƘǊƻǇƻπ{ŎŝƴŜǎ ς /ƛŜ !ƭƻƘŀ κ /ƛŜ ¢ŜȄǘŜ IƻǊǎ /ƻƴǘŜȄǘŜ  т   

 

 

 

 

 

 

 

¸ŀƴƴ [9 /hww9    

5ƛǇƭƾƳŞ Ŝƴ [ƛŎŜƴŎŜ ζ !Ǌǘǎ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ η 

Ł ƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ tǊƻǾŜƴŎŜΣ ƛƭ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ǎŀ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ Υ !Φ {ƛƳƻƴ ŀǳ ǘƘŞŃǘǊŜ ŘŜǎ 

ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ wΦ /ŀƴǘŀǊŜƭƭŀ ŀǳ ¢ƘŞŃǘǊŜ 

bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ 5ƛƧƻƴ ƻǳ ŀǾŜŎ /Φ tŀǳǘƘŜ ŀǳ 

¢ƘŞŃǘǊŜ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /ǊƛŞŜΦ 9ƴ 

ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭ ƛƭ ǎŜ ŦƻǊƳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘΩ9Φ DǳƛǊŀŘƻΣ 5Φ {ŜōōŀƎƘΣ 9Φ 

aƻǳǊŜǘΣ Ŝǘ ¢Φ ŘŜ tŜǊŜǩΦ Lƭ ƧƻǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ŦŜǎǝǾŀƭ ζ tŀǊ ƭŜǎ ±ƛƭƭŀƎŜǎ η ŘŜ нллт Ł нлмоΣ ƧƻǳŜ Ŝǘ ƳŜǘ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ŘŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴ ƻǳ ƧŜǳƴŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ŀƛȄƻƛǎŜǎ ζ [ŀ ±ŀǊƛŀƴǘŜ η Ŝǘ ζ ƭϥ!ǳƎǳǎǘŜ 

¢ƘŞŃǘǊŜ η ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ƧƻǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ 5Φ .ǊŞΦ  

Lƭ ŎǊŞŜ ƭŜǎ ǎƻƭƻǎ ζ /ŀǊŀŎŀƭƭŀ ηΣ Ǉǳƛǎ ζ vǳŀƴŘ ƧŜ ǎŜǊŀƛ ƎǊŀƴŘ ƧŜ ǾŜǳȄ şǘǊŜΧ ±ŀƴ DƻƎƘ ηΦ Lƭ ŎǊŞŜ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ aƛǎŀƴǘƘǊƻǇŜ ŘŜ aƻƭƛŝǊŜΦ  

Lƭ ǘƻǳǊƴŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǘǎπƳŞǘǊŀƎŜǎΣ ǇǳōƭƛŎƛǘŞǎ Ŝǘ ǎŞǊƛŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƭƻƴƎǎ ƳŞǘǊŀƎŜǎ 

ŎƻƳƳŜ ζ ¦ƴ ōŀƭŎƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƳŜǊ η ŘŜ bΦ DŀǊŎƛŀΣ ζ !ƭƛōƛΦŎƻƳ η ŘŜ tΦ [ŀŎƘŜŀǳΣ ζ /ΩŜǎǘ ƭŀ ǾƛŜ η ŘŜ WΦ 

wŀƳōŀƭŘƛΣ Ŝǘ ζ ƭŜǎ {ŜƎǇŀ η Řϥ!ƭƛ Ŝǘ IŀƪƛƳ .ƻǳƎƘŜǊŀōŀΦ   

  

  



   !ƴǘƘǊƻǇƻπ{ŎŝƴŜǎ ς /ƛŜ !ƭƻƘŀ κ /ƛŜ ¢ŜȄǘŜ IƻǊǎ /ƻƴǘŜȄǘŜ у   

 

 

 

5ŀǘŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎ Υ    

±ŜƴŘǊŜŘƛ нс Ƴŀƛ нлно   

ŀǳ /ǳōŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩ!ƛȄπŜƴπtǊƻǾŜƴŎŜΣ ǾŜǊǎƛƻƴ Ł Ŏƛƴǉ ŎƻƳŞŘƛŜƴǎ  

aŀǊŘƛ п ƧǳƛƭƭŜǘ нлно 
ŀǳ [ŀōƻ ŘŜǎ ŘŞǎƛǊǎ ŘŜ ƭŀ CǊƛŎƘŜ .ŜƭƭŜ ŘŜ ƳŀƛΣ aŀǊǎŜƛƭƭŜΣ ǾŜǊǎƛƻƴ Ł ǘǊƻƛǎ 
ŎƻƳŞŘƛŜƴǎ  

{ŀƳŜŘƛ нл ƧŀƴǾƛŜǊ нлнп  
ŀǳ ¢ƘŞŃǘǊŜ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ aŀǊǎŜƛƭƭŜ [ŀ /ǊƛŞŜ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ .ƛŜƴƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!ŎǘŜǳǊ 
Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ŎǘǊƛŎŜΣ ǾŜǊǎƛƻƴ Ł п ŎƻƳŞŘƛŜƴǎ  

WŜǳŘƛ му ŀǾǊƛƭ нлнп  

ŀǳ bƻƴπ[ƛŜǳΣ aŀǊǎŜƛƭƭŜΣ ǾŜǊǎƛƻƴ Ł ǉǳŀǘǊŜ ŎƻƳŞŘƛŜƴǎ  

aŀǊŘƛ мп Ƴŀƛ нлнп   

¢ƘŞŃǘǊŜ Wƻšƭ wƻǳǎǎŜŀǳ όDƛŦπǎǳǊπ̧ǾŜǧŜύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ {ǳǇŜƭŜŎ tŀǊƛǎπ{ŀŎƭŀȅΣ ǾŜǊǎƛƻƴ Ł 
Ŏƛƴǉ ŎƻƳŞŘƛŜƴǎ  

5ƛƳŀƴŎƘŜ н Ƨǳƛƴ нлнп 

CşǘŜ [ŀ /ƛƻǘŀǘ /ǳƭǘǳǊŜΣ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ǾŜǊǎƛƻƴ Ł о ŎƻƳŞŘƛŜƴǎ 

{ŀƳŜŘƛ мн ƻŎǘƻōǊŜ нлнп  

aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ {ƛƳƻƴŜ ±ŜƛƭΣ [ŀ /ƛƻǘŀǘΣ ±ŜǊǎƛƻƴ Ł ǘǊƻƛǎ ŎƻƳŞŘƛŜƴǎ όǇƘƻǘƻǎ ƧƻƛƴǘŜǎύ  

  

   

5ŀǘŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ Υ 

!ǘŜŎƻǇƻƭ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ π Ƨǳƛƴ нлнр  

CŜǎǝǾŀƭ Ϧ{ŎŝƴŜǎ 5ƻŎǳϦΣ aŀǊǎŜƛƭƭŜ π ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр  

 

  



!ƴǘƘǊƻǇƻπ{ŎŝƴŜǎ ς /ƛŜ !ƭƻƘŀ κ /ƛŜ ¢ŜȄǘŜ IƻǊǎ /ƻƴǘŜȄǘŜ  ф   

    

tǊŜǎǎŜ Υ   

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



   !ƴǘƘǊƻǇƻπ{ŎŝƴŜǎ ς /ƛŜ !ƭƻƘŀ κ /ƛŜ ¢ŜȄǘŜ IƻǊǎ /ƻƴǘŜȄǘŜ мл   

tƘƻǘƻǎ Υ 

.ƛŜƴƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!ŎǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ŎǘǊƛŎŜ ό¢ba [ŀ /ǊƛŞŜύ κ [Ŝ ŎǳōŜ ό!a¦ύ κ aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ŘŜ [ŀ /ƛƻǘŀǘ  

 

 

  




